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Команда экспертов SCM
Проектная команда KPMG по направлению управление закупками и цепочками 

поставок представлена в Центральной Азии и Кавказе (Казахстан, Кыргызстан,

Узбекистан, Армения, Азербайджан и Грузия)
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Тимур Ахметов
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Сервисная линейка направления

Комплексная диагностика 

функции управления цепочками 

поставок и закупок

Оптимизация 
закупок и 

цепочек 
поставок

Дизайн сквозного процесса 

снабжения/обеспечения 

(проектирование)

Управление НСИ по материально-

техническим ресурсам

Внедрение категорийного 

управления закупками

Разработка целевой 

операционной модели УЦП и 

Закупок

Планирование и управление 

запасами

Логистика

Цифровизация закупок и управления 

цепочками поставок
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Нормативно-
справочная 
информация
03
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Преимущества разработки классификатора МТР

01
Стандартизация и 

унификация

• Классификатор МТР 

обеспечивает единый 

набор терминов, 

определений и кодов 

для описания и 

классификации товаров, 

работ и услуг

• Упрощает обмен 

информацией между 

разными организациями 

и помогает в наведении 

групповых связей 

классов классификатора 

с другими объектами ИС

02
Прозрачность и 

ясность

• Правильно 

разработанный 

классификатор 

устраняет 

двусмысленность и 

неоднозначность в 

описаниях товаров и 

услуг

• Обеспечивает ясность и 

точность в 

коммуникациях между 

заказчиками и 

поставщиками

03
Эффективность 

закупок

• Классификаторы МТР 

позволяют заказчикам 

точно определить типы 

товаров, работ и услуг, 

которые им необходимы 

• Улучшает точность 

тендерных документов и 

позволяет сравнивать 

предложения от разных 

поставщиков, повышать 

конкурентность и 

митигировать риски 

дробления конкурсных 

процедур

04
Улучшенная 

аналитика

• Структурированные 

данные по закупкам 

позволяют 

анализировать расходы, 

тренды и паттерны 

потребления в разных 

категориях товаров и 

услуг

• Помогает в оптимизации 

бюджета и принятии 

стратегических решений

05
Улучшенное 

планирование

• Заказчики могут более 

точно определять свою 

потребности и 

планировать бюджет на 

основе 

структурированных 

данных о закупаемых 

товарах и услугах
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Разработка концептуального дизайна и методологии по 
ведению нормативно-справочной информации (на 
примере справочника ТМЦ)

Задачи Состав работ Результаты

Основные задачи:

• Разработка целевой 

структуры справочников

• Разработка регламентной и 

методологической 

документации по 

управлению НСИ

Описание:

• Разработка проекта целевого единого классификатора 

ТМЦ

• Разработка проекта целевой структуры справочника ТМЦ и 

связанных объектов данных

• Разработка проекта регламента управления НСИ по ТМЦ

• Разработка методики нормализации и классификации ТМЦ

• Разработка методики создания и ведения классификатора 

ТМЦ

Описание:

• Проект целевого единого классификатора ТМЦ

• Проект целевой структуры справочника ТМЦ и 

связанных объектов данных

• Проект регламента управления НСИ по ТМЦ

• Методика нормализации и классификации ТМЦ

• Методика создания и ведения классификатора 

ТМЦ
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Опыт разработки методологических документов по НСИ по 
МТР (ТМЦ) – примеры реальных проектов KPMG

Методика нормализации и классификации 

записей МТР

Методика ведения аналогов МТР

Регламент ведения НСИ по МТР

Терминология – здесь  и далее для обозначения справочника номенклатуры, справочника 

ТМЦ (товаро-материальные ценности) используется термин – материально-технические 

ресурсы (МТР).

Методика создания и ведения 

классификатора МТР
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Основные требования при создании классификатора

Выделение 

классификационных 

группировок

При создании классификатора, 

устанавливается 

иерархическое отношение 

подчинения между 

классификационными 

группировками. 

Формирование наименований 

классификационных группировок

Применяемая терминология соответствует 

стандартизованной терминологии, 

унифицирована по структуре и написанию, 

исключена многозначность и применение 

синонимов. 

Правила кодирования 

классов ТМЦ

Присвоение уникального 

идентификационного кода каждой 

категории материалов, для 

идентификации и классификации 

каждой категории материалов. 

Правила наименования 

свойств класса

Присвоение описательных и понятных 

имен каждому свойству класса, для 

четкого отражения смысла данных, 

хранимых в каждом свойстве.

Правила написания 

значений свойств класса

Создания четких требований для 

обеспечения правильного 

форматирования и представления 

данных, хранимых в каждом свойстве 

класса
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Пример разработанного классификатора МТР (1/2)

Иллюстративный пример 

разработанного 

классификатора МТР
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Пример разработанного классификатора МТР (2/2)

Уровень 1

Уровень 2

Уровень 3

Уровень 4

Данный иллюстративный 

пример наглядно 

показывает как 

выстраиваются уровни 

классификации МТР
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Формирование шаблонов описания класса ТМЦ и 
нормализация записей справочника ТМЦ

Задачи Состав работ Результаты

Основные задачи:

• Проведение нормализации 

текущих записей 

справочника ТМЦ

• Распределение (привязка) 

нормализованных записей

Описание:

• Разработка шаблонов описания МТР для классов ТМЦ

• Нормализация записей справочника ТМЦ

• Распределение (привязка) исторических данных к новым 

классификаторам и шаблонам (мэппинг)

• Загрузка новых классификаторов, шаблонов и 

нормализованных данных в специализированную MDM 

Систему

Описание:

• Шаблоны описания МТР для классов ТМЦ

• Нормализованные записи справочника ТМЦ

• Таблицы мэппинга исторических данных к новым 

классификаторам и шаблонам описания классов 

ТМЦ

• Загрузка новых классификаторов, шаблонов и 

нормализованных данных
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Пример шаблона для описания номенклатуры продукции

• Шаблоны разрабатываются для классов продукции, находящихся на нижнем уровне классификатора

• Шаблоны позволяют автоматически формировать наименования МТР и предназначены для обеспечения полноты, корректности, унификации описаний и наименований МТР 

• Нормализация справочника МТР по шаблонам позволяет в дальнейшем выполнять поиск МТР по заданным техническим характеристикам и поиск аналогов по характеристикам МТР, 

независимым от производителя.

• Нормализация по шаблонам и дальнейшее использование шаблонов для ведения справочника МТР позволяет поднять качество данных на новый, более высокий уровень
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Пример эталонных и дублирующих записей по 
результатам проводимой нормализации

Завод Код Тип позиции Наименование Класс Наименование (исх)

БНПЗ 00000000052501 Эталонная 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

ЗАДВИЖКА 30с41 нж ДУ-100 PУ-16 КЛАСС 

А

БНПЗ 00000000036448 Дублирующая 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

ЗАДВИЖКА ст.литая,клиновая с 

выдв.шпинднлем ЗКЛ230с41нж 100 х 16

БНПЗ 00000000008073 Дублирующая 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

Задвижка 30нж41нж Ду100 Pу16С коф

БНПЗ 00000000020099 Дублирующая 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

Задвижка клиновая литая DN 100 PN 16

БНПЗ 00000000066301 Дублирующая 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

ЗАДВИЖКА КЛИНОВАЯ С ВЫДВИЖНЫМ 

ШПИНДЕЛЕМ ФЛАНЦ. Ду 100 Ру-16

БНПЗ 00000000037854 Дублирующая 

позиция

Задвижка клиновая 30с41нж DN100 PN16 

фланцевая с ручным приводом с 

выдвижным шпинделем

Задвижки 

трубопроводные

Задвижка стальная клиновая, с фланцевая 

с ручным управлением, с ответными 

фланцами, прокладками и крепежом DN 100; 

PN 1,6 Мра 30с41нж

Не унифицированное исходное 

описание одной и той же позиции

Унификация по разному описанных 

записей в результате уточнений
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Этапы нормализации и синхронизации данных

Этап №1

Консолидация

Сбор данных, приведение к 

единой структуре

Этап №2

Нормализация и синхронизация

Нормализация, классификация, 

синхронизация массивов данных

Этап №3

Управление НСИ

Централизованное ведение НСИ 

(позаписное ведение)

Нормативно-справочная 

информация

Нормативно-справочная 

информация

Нормативно-справочная 

информация

Этапы первоначального наполнения (создания) справочников MDM-системы Этап эксплуатации MDM-системы

Справочник локальной системы Справочник MDM-системы
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Результирующий 

консолидированный 

нормализованный и 

классифицированный  

массив данных

Нормализованный массив 

справочника. Из каждой записи 

выведены ссылки на справочники 

локальных систем, имеющих 

соответствующие записи или 

таблицы переходных ключей

Результаты синхронизации данных НСИ на этапе 
первоначальной подготовки данных
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Контактная информация:

Ахметов Тимур

Директор,

Группа консалтинга по 

оптимизации закупок и 

цепочек поставок

Моб.     +7 (777) 078 65 70

E-mail:  takhmetov@kpmg.kz

С готовностью к диалогу и совместной работе
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